
    

Godiģnji izvjeģtaj 2009 
 
 
 

 
Sadrĥaj  
 
1. Uvod 
    1.1. Rezime  

1.2. Ciljevi izvjeġtaja 
1.3. Metoda izvjeġtavanja 
1.4. Struktura izvjeġtaja 
 

2. Analiza rada organizacije  
2.1. Kontekst  
2.2. Identitet organizacije 
2.3. Organizacijski razvoj 
2.4. Odrģivost 
2.5. Partnerstva i saradnja 
2.6. Finansijski izvjeġtaj 
2.7. ViĽenje rada organizacije od zainteresiranih strana 
 

3. Prepoznatljivi Programi organizacije  
3.1.  Osnaģivanje ģena i ģenskih organizacija 
3.2.  Ģenska ljudska prava u kontekstu ravnopravnosti polova 
3.3.  Conflict Resolution / Ģene, Mir i Sigurnost ï SCR 1325 
3.4.  Feministiļke teorije i tranziciona pravda 
3.5.  Zagovaranje - lobiranje - saradnja 

 

4. Grafiļki prikaz projekata provedenih u periodu 1997-2009 

 
 

 
 
 

  
                                        

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
    
  
                                                                                                                                                                                  

 
 Udruĥenje graĿanki òĤene Ĥenamaó 
 Godiģnji izvjeģtaj 2009.  

 

13 

1. Uvod 

1.1 Rezime 
 
 
 
Ģelja za  uvoĽenjem rodnog aspekta u javne politike, odnosno Ăuvaģavanje uticaja na rod prije 
donoġenja odlukañ joġ uvijek nije u skladu sa  istinskim  angaģovanjem svih subjekata u tom pravcu.  

Druġtveni kapaciteti, odgovorni za stvaranje politika  i njenih ciljeva, viġe su se bavili odrģavanjem 

postojeĺeg stanja nepraviļnih rodnih odnosa i stereotipa nego socijalnom i rodnom pravdom za sve 
graĽane.   

 
Ģene u Bosni i Hercegovini postaju subjekti politiļke moĺi, ali ne i nositeljice politiļkih promjena. 

NaslijeĽena ravnopravnost muġkaraca i ģena iz socijalizma koja je bila kontrolisana i nije ukljuļivala 

prostor za stvarno politiļko djelovanje ģena, nestala je pod teretom sve veĺe feminizacije siromaġtva i 
osnaģenog patrijarhata. Iako postoji zakon koji reguliġe rodnu ravnopravnost, on se ļesto ne sprovodi.  

 
Ģene su manje zastupljene na mjestima odluļivanja, manje su vidljive u medijima i zauzimaju manje 

poslaniļkih mjesta i glavnih funkcija u politiļkim strankama od muġkaraca.  
PodreĽen poloģaj ģena u Bosni i Hercegovini, smatra se logiļnim i prirodnim, a ģenska prava i rodna 

ravnopravnost su na margini politiļkih interesa i prioriteta. 

 
Povezanost rodne ravnopravnosti i demokratije je oļigledna: ģene ļine preko polovine stanovniġtva i 

prema tome bi trebale imati i moguĺnost uticaja na druġtvena zbivanja. Integracija rodne perspektive , 
mora se stoga razumjeti u smislu dosljedne primjene Konvencije o eliminaciji svih oblika diskriminacije 

ģena (CEDAW) i Pekinġke Platforme za akciju, kao strategija kojima se  osnaģuju ģene i transformiġu 

javne politike.  
 

Kad se govori o ģenama i javnim politikama, teġko je ne spomenuti feminizam. Politiļnost feminizma 
se ogleda u mjenjanju tradicionalnih politika u korist javnog ģenskog interesa. Feministiļki stavovi u 

zastupanju ģenskih intersa u politici izazivaju u javnom mnijenju   probleme, nelagode, konfuzije i 

otpore. Imenovanje feminizma uvijek ima stereotipizirajuĺe konotacije i kada su u pitanju ģene, ali i 
muġkarci. Feminizam samo treba razumjeti kao javni angaģman ģena i muġkaraca u javnom ģivotu 

usmjeren ka ukidanju nejednakosti i diskriminacije u svim oblastima ģivota kao i promjena odnosa 
moĺi. 
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1.2 Ciljevi izvjeģtaja 
 
Izvjeġtaj je formulisan tako da pokaģe ġiroko iskustvo organizacije u zaġtiti i promociji ģenskih ljudskih 

prava, ali i da pokuġa dati odgovor na pitanje da li je i u kojem obimu strategija ravnopravnosti polova 
doprinijela razvojnim politikama u demokratskim odnosima izmeĽu druġtva, graĽana i drģave, a 

posebno u domenu odnosa izmeĽu ģena i muġkaraca. 
 

Provedene aktivnosti ukazuju na uticaj koje smo ostvarili kako kod graĽana,  tako i kod odgovornih 

institucija,  ali i na nedostatke,  kao i na uzroke takvih nedostataka u razvoju participativne demokratije 
koja bi osigurala pravo ģenama da zagovaraju razliļite interese i da imaju znaļajniju ulogu u 

uspostavljanju demokratskog okruģenja u Bosni i Hercegovini koje bi se zasnivalo na zajedniļkim 
vrijednostima koje sadrģe dokumenti i preporuke Ujedinjenih naroda, Vijeĺa Evrope i Evropske unije. 

 
 

1.3 Metoda izvjeģtavanja 
 

Izvjeġtaj  pruģa tematski pregled znanja, modela, praksi i nauļenih lekcija. Preporuke koje bi mogle 

biti prim ijenjene u praksi i koje bi mogle ojaļati poziciju ģena u Bosni i Hercegovini zasnivaju se na 

modificiranim oblicima modela koji su se razvili u zemljama naġeg okruģenja, Zapadne Evrope, Azije, 
Afrike i Amerike. 

 
 

1.4   Struktura izv jeģtaja 
 

Sadrģaj je konceptualno oblikovan u tri poglavlja: Uvod, Analiza rada organizacije, te Programi i 

aktivnosti.  
Prvo poglavlje se bavi osnovnim informacijama u vezi samog izvjeġtaja.  Drugi dio je posveĺen 

informacijama o kontekstu, identitetu organizacije, organizacijskom razvoju, finansijama, 
partnerstvima i viĽenju rada organizacija od strane kljuļnih Ăstejkholderañ.  Treĺe poglavlje  je 

srediġnji ili nosivi dio izvjeġtaja u kojem pokuġavamo odgovoriti na pitanje postavljeno u uvodu , a tiļe 

se druġtvenih kapaciteta odgovornih za integraciju strategije ravnopravonosti polova u razvojne 
politike Bosne i Hercegovine.  

 

2. Analiza rada organizacije  
2.1  Kontekst   
 
Izgradnja demokratske drģave je jedno od rijetkih pitanja u bosanskohercegovaļkom javnom ģivotu, u 

vezi s kojim postoji neupitan konsenzus u politici i opġtem javnom mnijenju.  Istovremeno,  teġko je 
uvidjeti razumijevanje i iskreno angaģovanje svih subjekata u tom pravcu.  Druġtveni kapaciteti za 

jaļanje demokratskog duha na ovim prostorima su slabi i loġe koordinirani.  Iako je Bosna i 

Hercegovina usvojila formu participativne  demokratije, u kojoj su pravo  sudjelovanja graĽana u 
procesu odluļivanja praksa, a ne zadovoljavanje forme, transformacije institucija i zakonodavstva nisu 

uspjeli da dovedu do promjena, a tiļu se prije svega stavova, vrijednosti  i kulture ponaġanja u odnosu 
na demokratsku javnost. 

Problem je kako u posveĺenosti vlasti da zakonima osigura razvoj raznolike participativne demokratije 

koja ĺe graĽanima dati pravo da sluģe i zagovaraju razliļite interese i potrebe zajednice, tako i u 
graĽanskoj odgovornosti. 

 
Pluralistiļki koncept u Bosni i Hercegovini se razvija u uslovima nestabilne politiļke demokratije i 

slabog civilnog druġtva, ġto je veliki problem za uspostavljanje demokratskih institucija i elementarnih 
odnosa  izmeĽu drģave i graĽana u procesu nastanka moderne demokratije. Druġtvo joġ uvijek ne 

prepoznaje djelovanje nevladinih organizacija kao kvalitet i kritiļki glas o participaciji graĽana, 
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ljudskim pravima i politikama jednakosti iako su  znaļajan faktor u pruģanju ġirokog spektra 
druġtvenih usluga. 

 

Sveukupno gledano, Bosna i Hercegovina je postigla ograniļen napredak u zaġtiti i promociji ljudskih 
prava kako u oblasti graĽanskih, politiļkih, ekonomskih i socijalnih prava tako i u oblasti manjinskih 

prava, kulturnih prava i zaġtite  manjina. 
Rasprava o jednakosti ģena i muġkaraca u druġtvu je stalno prisutna, ali taj probl em danas se javlja u 

kontekstu  politiļke, pravne i ekonomske tranzicije kroz koju prolazi bosanskohercegovaļko druġtvo na 

putu pribliģavanja Evropskoj uniji.  Potisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridruģivanju Bosna i 
Hercegovina je preuzela obaveze prilagoĽavanja zakonodavstva zakonodavstvu Evropske unije u 

pogledu uslova rada i jednakih moguĺnosti za ģene i muġkarce. Pravni okvir za promjenu politike 
jednakosti ģena i muġkaraca u Bosni i Hercegovini temelji se na Ustavu Bosne i Hercegovine i 

meĽunarodnim sporazumima navedenim u Aneksu I ovog Ustava te Zakonu o ravnopravnosti polova  
koji promiļe ravnopravnost polova u Bosni i Hercegovini i stvara jednake moguĺnosti za ģene i 

muġkarce u politiļkom, privrednom, kulturnom, socijalnom i drugim podruļjima ģivota.  

Harmonizacija Zakona o ravnopravnosti polova sa drugim zakonima, te njegova primjena u praksi , je 
pokazala da joġ nije stvoren vrijedonosni okvir koji bi uticao na usmjeravanje i shvaĺanje javne vlasti 

da prihvati stvarnu jednakost ģena i da u skladu zakonom utvrĽenih prava djeluje. Deklarativno, svi su 
prihvatili politike jednakosti ali ih ne prim jenjuju. Politiļka i normativna regulacija jednakosti ģena i 

muġkaraca u stalnom je problemu razlikovanja  stvarne od formalne jednakosti. 

 2.2 Identitet  organizacije  
 
ĂĢene Ģenamañ, heterogene po svom inter nom sastavu, prepoznaju se  kao iskustvo  
utemeljeno na ģivotnosti liļnog angaģmana u rjeġavanju svakodnevnih problema u 
sloģenim muġko- ģenskim odnosima i raznim dimenzijama osnaģivanja i pomoĺi ģenama u 
prekograniļnim relacijama saradnje .   
Osnovana  1997. godine organizacija je, kako to ime samo govori, organizacija ģena i za ģene. Ovo 

ļini oļitim da su sve realizovane akcije i aktivnosti obavljane sa posebnom paģnjom na ģene, kako one 
koje su direktno uļestvovale, tako i na direktne i indirektne korisnice projekata.  

Misija:  Ģene Ģenama su samoorganizovana ģenska grupa koja osnaģivanjem ģena i ģenskih grupa 
doprinosi razvoju ģenskog graĽanskog pokreta, zalaģuĺi se za poġtivanje  i zastitu ģenskih ljudskih 

prava u svim oblastima privatnog i javnog ģivota. 

Vrijednosti:  Timski rad, Feministiļki principi u kreiranju ciljeva i vrijednosti organizacije, Dobar 
protok informacija, Uvaģavanje razliļitosti, Dobra komunikacija, Motivacija i dobrovoljnost u radu, 

Partnerstvo i solidarnost, Transparentnost u radu i djelovanju  
Okvir za rad  organizacije u pristupu ljudskim pravima  jesu aktivistiļke misli, praksa i teorija koja 

promoviġe feministiļke koncepte i meĽunarodni doumenti- CEDAW, MRC, Plan Akcije Pekinġke 

deklaracije, Evropska konvencija, Rezolucija UN-a SCR 1325 / Ģene, Mir i Sigurnost koji zahtijevaju da 
ģenska ljudska prava budu prioritet u kontekstu demokratske obnove mira, sigurnosti i 

pravde.  
 

2.3  Organizacijski razvoj  
 
Osoblje , volonteri/ke  i Saradnici/ ice :  10; 4; 90 

Struktura : Skupġtina, Savjetodavni Odbor, Nadzorni Odbor, Menadģment Tim, Projektni timovi, 
Administrativno finansijska sluģba,  Korisniļke grupe; 

Strateġki plan:  Strategija programa; Strategija razvijanja odnosa sa partnerima,  donatorima i 
korisniļkim grupama; Strategija organizacionog razvoja; 

Godiġnji plan: Ukljuļuje projektne aktivnosti, ljudske potencijale, finansijska sredstva i partnere ; 

Godiġnji izvjeġtaj: Ukljuļuje sve programe i aktivnosti organizacije na godiġnjem nivou; 
Norme i pr ocedure :  Pravilnik o radu; 

Monitoring  i Eva luacija :  U svim fazama i za sve nivoe; 
Medijsko predstavljanje :  Dobra pokrivenost izvjeġtajima pisanih i elektronskih medija; 
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2.4   Odrĥivost organizacije 
 
Vrijednosti:  ļlanstvo, autonomija, dobrovoljnost, pluralizam, tolerancija i poġtivanje razliļitosti.  

 
Finansiranje programa i projekata iz buģetskih sredstava (Opĺina Centar KS i JU Zavod za 
zapoġljavanje KS), donatorskih sredstava (Kvinna till Kvinna, Global Found For Women, UNIFEM u 
partnerstvu sa EUFOR-om  i EUPM-om, AECID, Heart and Hand, FES i NPA) i ļlanarine. 

 
Ciljne grupe:  Postupajuĺi po modelu demokratske kulture, okupljamo sve subjekte odgovorne za 

opġte dobro kao ġto su nevladine organizacije, politiļke partije, vjerske organizacije, sindikate  i druge 
razliļite grupe i inicijative formalne i neformalne, profesionalne grupe, studente, uļenike i nosioce 

vlasti na svim nivoima.  
 
Naļin rada: Kontinuirani rad na poveĺanju demokratskih kapaciteta za izgradnju demokratskog 

druġtva prema najviġim meĽunarodnim standardima koji zahtjevaju da graĽanin, odnosno graĽanka, 
bude subjekt ukupnih druġtvenih odnosa.    
 
Znanja i vjeġtine (ļlanice, osoblje, volonteri, saradnici):  
operativna znanja: organiziranja, predstavljanja, upravljanja i praĺenja rada, pribavljanja sredstava; 

struļna znanja: vjeġtine komunikacije, zagovaranja, mentorstva, savjetovanja;  
specijalizovana znanja iz: prava, ekonomije, psihologije, socijalnog rada, medicine i dizajna;  

vjeġtine: kreativno pisanje, javni govor.  
 
Prepoznatljivi programi: afirmacija  ģenskih ljudskih prava i sloboda, jednakosti, solidarnosti i pravde u 

prostoru djelovanja izmeĽu javnog i privatnog u kojem se meĽusobno prepliĺu individualna, kolektivna 
i javna iskustva sa politikom u ġirem smislu.  
 
Plan za unapreĽenje: usmjeriti paģnju na graĽane koji nisu ukljuļeni u bilo koji vid interesnog 
aktivizma u lokalnim zajednicama te budģetske fondove i pruģanje usluga. 

 

2.5  Partnerstva i saradnja  
 

NVO:  hCa, Udruģene ģene, Most, Lara, Ģena BiH, Horizonti, Udruģenje ģena Tuzla, Ģena-Una, 

Fondacija lokalne demokratije, Medica, Infoteka,  Zora, HKLJP-BiH, Pokret majki enklava Srebrenica i 

Ģepa, HO Fenix, Sanus, Orhideja, Li-Women, DC Nove Nade, EHO, Sara,  Los Rosales, Viva ģena, 
Anima N, IDC, Stella, MAH, Miliĺanin, Aurora, Viva, Pravni centar Zenica, Duvanjke,  Maja, Jadar,  

Nova Buduĺnost, LSG Bugojno, Ģene za ģene Internacional, Savez slijepih ģena BiH, Buduĺnost, 
Centar za kulturu dijaloga, Centar za ģenske studije Zagreb, Ģenska soba Zagreb, Ģene u Crnom 

Beograd, Anima Kotor, SOZM Skopje, Ruka Ruci, Ģenski centar Tirana, Nova ģenska fondacija Kairo, el 
Taller Tunis i Bangalore, Helsinġki Komitet za Ljudska Prava Srbije, Autonomni ģenski centar Beograd, 

Centar za ģene ģrtve rata Zagreb... 

Mreģe: ĂV-dayñ; ĂNas je viġeñ; Referentna Grupa Tuzla; NVO vijeĺe; Sigurna ģenska mreģa protiv 
nasilja; Mreģa pravde organizacija civilnog druġtva; Mreģa mira; Mreģa ģena Kosova; Ģene u crnom 

Srbije; Regionalni ģenski lobby; REKOM- koalicija; RING; Inicijativa za Ģenski pokret BiH;   
Mehanizmi:  Gender Centri FBiH i RS, Agencija za ravnopravnost polova BiH, Komisije za 

ravnopravnost polova na drģavnom, entitetskom i lokalnom nivou; 

Institucije: Javna Ustanova Centar za socijalni rad Kantona Sarajevo, MUP FBiH i RS, Ministrastvo 
sigurnosti, Opĺina Centar KS, Opĺina Novo Sarajevo KS,  Opġtina Istoļna Ilidģa, Istoļno Novo 

Sarajevo, Grad Istoļno Sarajevo, Opġtina Sokolac, Opĺina Ilidģa, Opĺina Bugojno, Opġtina Viġegrad, 
Opġtina Bratunac, Opĺina Goraģde, FPN, OĠ ĂAlija Nametakñ, OĠ ĂIsak Samokovlijañ, OĠ ĂHasan 

Kaimijañ, OĠ ĂVladislav Skariĺñ; 

GraĽani: pruģanje informacija i pomoĺi; 
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